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คำนำ 
 

 รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567  จัดทำขึ้นเพ่ือนำเสนอผลการดำเนินงานโครงการ จำนวน  7  โครงการ  ที่ได้ดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ ได้แก่ หลักการและเหตุผล  
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  และส่วนที่ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน  ได้แก่  ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ  
สถานที่ดำเนินงาน  วิทยากร  การเบิกจ่ายงบประมาณ  สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ  ปัญหาและ
อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ  และภาพกิจกรรม 
 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสาร “รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567”  เล่มนี้  จะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน
ตามโครงการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 รวมถึงเป็นข้อเสนอแนะในการ
ดำเนินงานในครั้งต่อไป 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

************************************************************************************************* 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ 
ชื่อโครงการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมไทย-ลาว  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ 
ความสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ สพป.ขก 4 ข้อที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันประเทศต่างๆ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วทุกๆด้าน 

อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์ส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถีการ
ดำรงชีวิตของคนทั่วไป  การแข่งขันเพ่ืออยู่รอดของประเทศต่างมีอัตราสูงขึ้นทุกขณะ ความสำคัญของการ
พัฒนาประเทศจึงมิได้ขึ้นอยู่กับระบบทุนหรือทรัพยากรอีกต่อไป แต่ขึ้นอยู่กับศักยภาพและคุณภาพเพ่ือเป็น
พลังสำคัญท่ีจะต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานับเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่กำหนด  ซึ่งบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีส่วนอย่างสำคัญในการขับเคลื่อนงานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  หากบุคคลเหล่านี้มีความรู้และทักษะอย่างเหมาะสมตาระดับ
สมรรถนะที่กำหนด  ก็จะส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบ
กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจหลากหลายในวิธีการปฏิบัติ  การได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานนับเป็นโอกาสอันดีที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ  เพื่อนำไปปรับใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงาน   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น  
จึงได้จัดให้มีโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 
2) เพ่ือแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 
3) เพ่ือเปิดโลกทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาระหว่างประเทศ 

3. เป้าหมาย  
3.1 เชิงปริมาณ   

1) ผู้บริหารการศึกษา      จำนวน   4   คน 
2) ผู้บริหารสถานศึกษา   จำนวน  21  คน 
3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน  20 คน  

     รวมจำนวน   45   คน 
 



กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4 หน้า 2 
 

3.2 เชิงคุณภาพ 
1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการเสริมสร้างความเข้าใจวัฒนธรรม  

เพ่ิมความรู้เกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของทั้งสองประเทศ 
2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมความสันพันธ์สร้างความ 

สัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนไทยและลาว ผ่านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะการสื่อสารระหว่าง 

วัฒนธรรมที่แตกต่าง รวมถึงการเรียนรู้ภาษา 
4) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมการอนุรักษ์และเผยแพร่ 

วัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์ของทั้งสองประเทศ 
5) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดส้ร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับความ 

หลากหลาย กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจและเคราพในความหลากหลายของวัฒนธรรม 
 

ส่วนที่ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ 

   จำนวน  2  วัน  คือ  ระหว่างวันที่  7  -  8  มีนาคม  2567 
2. สถานที่ดำเนินงาน 

ณ  โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นศรีวิไล นครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว 

3. วิทยากร 

  ผู้อำนวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้นศรีวิไล 
4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 

   จากงบประมาณทุนส่วนตัว (ไม่ผูกพันกับงบประมาณของทางราชการ) จำนวน 45 คน ๆ ละ 
2,500 บาท รวมเป็นเงิน 112,500 บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) 

5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 
1) ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี 

และวิถีชีวิตของทั้งสองประเทศมากขึ้น 
2) ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะการสื่อสารทั้งในภาษาไทย

และภาษาลาว รวมถึงเข้าใจวัฒนธรรมการสื่อสารที่แตกต่าง 
3) ข้าราชการครูบุคลากรทางการศึกษามีเครือข่ายและมิตรภาพระหว่างชุมชนไทยและ

ลาวส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนระยะยาว 
6. ปัญหาและอุปสรรค 

- ไม่มี  - 
7. ข้อเสนอแนะ 

- ไม่มี  - 
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ส่วนที่ 3 ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

************************************************************************************************* 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ 
ชื่อโครงการ  การศึกษาดูงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาต้นแบบ 
   ด้านการบริหารการศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ 
ความสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ สพป.ขก 4 ข้อที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานับเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาไปสู่ 

เป้าหมายที่กำหนด  ซึ่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นผู้มีส่วน
อย่างสำคัญในการขับเคลื่อนงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  หากบุคคลเหล่านี้มี
ความรู้และทักษะอย่างเหมาะสมตาระดับสมรรถนะที่กำหนด  ก็จะส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจหลากหลายในวิธีการ
ปฏิบัติ  การได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานนับเป็นโอกาสอันดีที่จะ
ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ  เพ่ือนำไปปรับใช้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงาน   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น 
ดังกล่าว  เพ่ือการสร้างทีมในองค์กรให้บุคลากรมีความรัก ความสามัคคีในองค์กร มีเป้าหมายร่วมกัน ลด
ปัญหาข้อขัดแย้ง คิดบวก รู้จักการทำงานเป็นทีม รู้จักพฤติกรรมของตนเองและผู้อ่ืน มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง 
ผู้ร่วมงานและงานที่ทำ ลดการเข้าออกของบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ ทำให้ผลผลิตขององค์กรดีขึ้น สร้าง
จิตสำนึกท่ีดีต่อการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข สร้างทีมให้มีพลัง สร้างทีมให้ประสบความสำเร็จ (Success 
team)  จึงได้จัดให้มีโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือสร้างจิตสำนึกและสร้างพลังร่วมแห่งการทำงานเป็นทีมสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ 

ในการปรับปรุงพัฒนาตนเองและกระบวนการทำงาน 
2) เพ่ือเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีระหว่างบุคลากรทางการศึกษากับองค์กร 
3) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรและบุคลากรทางการศึกษา 

3. เป้าหมาย  
3.1 เชิงปริมาณ   

1) ผู้บริหารการศึกษา     จำนวน   4   คน 
2) ผู้อำนวยการกลุ่ม   จำนวน   9   คน 
3) ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน   32   คน 

     รวมจำนวน   45   คน 
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3.2 เชิงคุณภาพ 
1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  มีแนวทางดำเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร 
2) บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาบุคลากรทางการศึกษามีความรักความสามัคคีกัน สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 
อย่างประสิทธิภาพ 

3) บุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
ส่วนที่ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน 

1. ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ 
   จำนวน  4  วัน  คือ  ระหว่างวันที่  9  -  12  ตุลาคม  2566 

2. สถานที่ดำเนินงาน 
ณ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และ สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 
3. วิทยากร 

1) นายชาญกฤต  น้ำใจดี  ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
2) นายวิโรจน์  ค้อไผ่  ผอ.สพป.กาญจนบุรี เขต 4 
3) นายนิสิต  สายโยค  ผอ.สพป.ประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   จากงบบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  จำนวน 158,800 
บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นแปดพันแปดร้อยบาทถ้วน) 

5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 
บุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาทุกคน มีวิสัยทัศน์และทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรมีวินัย 

ในตนเอง มีความตระหนักต่อภาระหน้าที่ ยึดมั่นในคุณธรรม มีจิตสำนึกท่ีดีเป็นแบบอย่างได้ และ
สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ปัญหาและอุปสรรค 
- ไม่มี  - 

7. ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี  - 
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ส่วนที่ 3 ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

************************************************************************************************* 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ 
ชื่อโครงการ  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษา ด้วยกระบวนการศึกษาดูงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ 
ความสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ สพป.ขก 4 ข้อที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานับเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการจัด 

การศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนด  ซึ่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
เป็นผู้มีส่วนอย่างสำคัญในการขับเคลื่อนงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  หาก
บุคคลเหล่านี้มีความรู้และทักษะอย่างเหมาะสมตาระดับสมรรถนะที่กำหนด  ก็จะส่งผลให้การส่งเสริมการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจหลากหลาย
ในวิธีการปฏิบัติ  การได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานนับเป็นโอกาส
อันดีที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ  เพ่ือนำไปปรับใช้
อย่างเหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงาน   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตระหนักถึงความสำคัญและ 
ความจำเป็นดังกล่าว  เพ่ือการสร้างทีมในองค์กรให้บุคลากรมีความรัก ความสามัคคีในองค์กร มีเป้าหมาย
ร่วมกัน ลดปัญหาข้อขัดแย้ง คิดบวก รู้จักการทำงานเป็นทีม รู้จักพฤติกรรมของตนเองและผู้อื่น มีทัศนคติที่ดี
ต่อตนเอง ผู้ร่วมงานและงานที่ทำ ลดการเข้าออกของบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ ทำให้ผลผลิตขององค์กรดีขึ้น 
สร้างจิตสำนึกที่ดีต่อการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข สร้างทีมให้มีพลัง สร้างทีมให้ประสบความสำเร็จ 
(Success Team)  จึงได้จัดให้มีโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือสร้างจิตสำนึกและสร้างพลังร่วมแห่งการทำงานเป็นทีมสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ 
2) ในการปรับปรุงพัฒนาตนเองและกระบวนการทำงาน 
3) เพ่ือเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีระหว่างบุคลากรทางการศึกษากับองค์กร 
4) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการศึกษาระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาห้องเรียนให้ได้มาตรฐานเป็น “ห้องเรียนคุณภาพ” ตามแนวคิด

ห้องเรียนน่าเรียนรู้ คุณครูสอนดี นักเรียนมีสมรรถนะ  
3. เป้าหมาย  

3.1 เชิงปริมาณ   
1) ผู้บริหารการศึกษา     จำนวน   1   คน 
2) ผู้อำนวยการกลุ่ม  จำนวน   5   คน 
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3) คณะกรรมการ ก.ต.ป.น. จำนวน   8   คน 
4) ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน  11 คน 
5) ศึกษานิเทศก์   จำนวน  1 คน 
6) บุคลากรทางการศึกษา  จำนวน  4 คน 

     รวมจำนวน   30   คน 

3.2 เชิงคุณภาพ 
1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  มีแนวทางดำเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร 
2) บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา 
3) บุคลากรทางการศึกษามีความรักความสามัคคีกัน สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 

อย่างประสิทธิภาพ 
4) บุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

ส่วนที่ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ 

   จำนวน  3  วัน  คือ  ระหว่างวันที่  27  -  29  มีนาคม  2567 
2. สถานที่ดำเนินงาน 

1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
2) โรงเรียนอนุบาลบ่อพลอย 

3. วิทยากร 
1) ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
2) ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ่อพลอย 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   จากงบบริหารสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำนวน 122,850  

บาท (หนึ่งแสนสองหมื่นสองพันแปดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

บุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาทุกคน มีวิสัยทัศน์และทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรมีวินัยในตนเอง มีความ
ตระหนักต่อภาระหน้าที่ ยึดมั่นในคุณธรรม มีจิตสำนึกท่ีดีเป็นแบบอย่างได้ และสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับ
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ปัญหาและอุปสรรค 
- ไม่มี  - 

7. ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี  - 
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ส่วนที่ 3 ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

************************************************************************************************* 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ 
ชื่อโครงการ  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมไทย-ลาว    
   กิจกรรมศึกษาแหล่งเรียนรู้ เวียงจันทน์-วังเวียง-หลวงพระบาง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ 
ความสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ สพป.ขก 4 ข้อที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันประเทศต่างๆ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว 

ทุกๆด้าน อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์ส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถี
การดำรงชีวิตของคนทั่วไป  การแข่งขันเพ่ืออยู่รอดของประเทศต่างมีอัตราสูงขึ้นทุกขณะ ความสำคัญของการ
พัฒนาประเทศจึงมิได้ขึ้นอยู่กับระบบทุนหรือทรัพยากรอีกต่อไป แต่ขึ้นอยู่กับศักยภาพและคุณภาพเพ่ือเป็น
พลังสำคัญท่ีจะต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานับเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการจัด 
การศึกษาไปสู่เป้าหมายที่กำหนด  ซึ่งบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีส่วนอย่างสำคัญในการขับเคลื่อนงาน
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  หากบุคคลเหล่านี้มีความรู้และทักษะอย่างเหมาะสม
ตาระดับสมรรถนะที่กำหนด  ก็จะส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประกอบกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจหลากหลายวิธีการปฏิบัติ การได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานนับเป็นโอกาสอันดีที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและ
วิธีการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ เพ่ือนำไปปรับใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงาน   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตระหนักถึงความสำคัญและ 
ความจำเป็น จึงได้จัดให้มีโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 
2) เพ่ือแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 
3) เพ่ือเปิดโลกทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาระหว่างประเทศ 

3. เป้าหมาย  
3.1 เชิงปริมาณ   

1) ผู้บริหารการศึกษา      จำนวน   1   คน 
2) ผู้บริหารสถานศึกษา   จำนวน  20  คน 
3) บุคลากรทางการศึกษา   จำนวน  6 คน  

     รวมจำนวน   27   คน 
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3.2 เชิงคุณภาพ 
1) บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะ เสริมสร้างความรู้และทักษะใหม่ในด้าน 

ที่เก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมหรือวิชาชีพที่สนใจ 
2) บุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนวัฒนาธรรม เข้าใจและเรียนรู้วัฒนธรรมการ 

ทำงานของสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเพ่ือพัฒนามุมมองที่หลากหลาย 
3) บุคลากรทางการศึกษามีการสร้างเครือข่าย สร้างความสัมพันธ์กับผู้เชี่ยวชาญในสาขา 

ต่าง ๆ ซึ่งสามารถนำไปสู่โอกาสในอนาคต 
4) บุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมการคิดเชิงวิจารณ์ กระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมสามารถ 

วิเคราะห์และประเมินแนวทางที่แตกต่างกันในบริบทที่หลากหลาย 
 

ส่วนที่ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ 

   จำนวน  3  วัน  คือ  ระหว่างวันที่  13  -  15  มิถุนายน  2567 
2. สถานที่ดำเนินงาน 

1) เมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
2) เมืองวังเวียง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
3) นครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3. วิทยากร 
1) ดร.ชาญกฤต น้ำใจดี   ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
2) นายดุสิต  อูปแก้ว ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าติ้ว 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
   จากงบประมาณส่วนตัว (ไม่ผูกพันกับงบประมาณของทางราชการ) จำนวน 27 คน ๆ ละ  

9,000 บาท รวมจำนวนเงิน  243,000  บาท  (สองแสนสี่หมื่นสามพันบาทถ้วน)  
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

บุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาทุกคน ได้รับข้อมูลเชิงลึกและความรู้ใหม่จาการดู
งานในต่างประเทศ สามารถนำแนวทางและเทคนิคท่ีได้เรียนรู้มาใช้ในการพัฒนาองค์กร และเข้าใจถึงความ
แตกต่างในวัฒนธรรมองค์กรและแนวทางการทำงานที่หลากหลาย 

6. ปัญหาและอุปสรรค 
- ไม่มี  - 

7. ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี  - 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

************************************************************************************************* 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ 
ชื่อโครงการ การพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร (Organization Development :  

OD) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
ประจำปีงบประมาณ 2567 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4  
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ 
ความสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย สพฐ.  ข้อ 3 ด้านคุณภาพ 
กลยุทธ์ สพป.ขก 4 ข้อ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานับเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษา 

ไปสู่เป้าหมายที่กำหนด  ซึ่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  เป็นผู้มี
ส่วนอย่างสำคัญในการขับเคลื่อนงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  หากบุคคล
เหล่านี้มีความรู้และทักษะอย่างเหมาะสมตาระดับสมรรถนะที่กำหนด  ก็จะส่งผลให้การส่งเสริมการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจหลากหลาย
ในวิธีการปฏิบัติ  การได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานนับเป็นโอกาส
อันดีที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ  เพ่ือนำไปปรับใช้
อย่างเหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงาน   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น 
ดังกล่าว  เพ่ือการสร้างทีมในองค์กรให้บุคลากรมีความรัก ความสามัคคีในองค์กร มีเป้าหมายร่วมกัน ลด
ปัญหาข้อขัดแย้ง คิดบวก รู้จักการทำงานเป็นทีม รู้จักพฤติกรรมของตนเองและผู้อ่ืน มีทัศนคติที่ดีต่อตนเอง 
ผู้ร่วมงานและงานที่ทำ ลดการเข้าออกของบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ ทำให้ผลผลิตขององค์กรดีขึ้น สร้าง
จิตสำนึกท่ีดีต่อการทำงาน ทำงานอย่างมีความสุข สร้างทีมให้มีพลัง สร้างทีมให้ประสบความสำเร็จ (Success 
team)  จึงได้จัดให้มีโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือสร้างจิตสำนึกและสร้างพลังร่วมแห่งการทำงานเป็นทีมสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้        

ในการปรับปรุงพัฒนาตนเองและกระบวนการทำงาน 
2) เพ่ือเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีระหว่างบุคลากรทางการศึกษากับองค์กร 
3) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรและบุคลากรทางการศึกษา 
4) เพ่ือสรุปแนวทางการดำเนินงานตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร  

3. เป้าหมาย   
3.1  เชิงปริมาณ 

1) ผู้บริหารการศึกษา      จำนวน   4   คน 
2) ผู้อำนวยการกลุ่ม    จำนวน   10   คน 
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3) บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน  จำนวน   46   คน 
4) วิทยากร     จำนวน  5 คน 
       รวมจำนวน   65   คน 

3.2 เชิงคุณภาพ 
1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  มีแนวทางดำเนินงาน 

ตามกรอบมาตรฐานและวิสัยทัศน์องค์กร 
2) บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา 
3) บุคลากรทางการศึกษามีความรักความสามัคคีกัน สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีมได้ 

อย่างประสิทธิภาพ 
4) บุคลากรทางการศึกษามีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติ 
 

ส่วนที่  2  ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ 

แบ่งออกเป็น 3 กิจกรรม คือ 
1) กิจกรรมที่ 1 การประชุมเตรียมความพร้อม จำนวน 1 วัน คือ วันที่ 3 กันยายน 2567 
2) กิจกรรมที่ 2 การประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน จำนวน 1 วัน คือ วันที่ 4 กันยายน 2567 
3) กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาศักยภาพ จำนวน 2 วัน คือ ระหว่างวันที่ 5 – 6 กันยายน 2567 

2. สถานที่ดำเนินงาน 
1) หอประชุมพระธาตุขามแก่น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
2) โรงแรมฟอร์จูนริเวอร์วิว อำเภอเมือง จังหวัดนครพนม 

3. วิทยากร 
1) นายชาญกฤต  น้ำใจดี   ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
2) นายบัญชา  เสนาคูณ   รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
3) นางกรรณิกา  ซาหยอง   รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
4) ว่าที่ร้อยตรี ปัญจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์  รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
5) นายดุสิต  อูปแก้ว   ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านป่าติ้ว 
6)  นางวลัยลักษณ์  อินนอก   ผู้อำนวยการโรงเรียนน้ำพอง 
7) นายวันชัย  แทนกอง   ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านบัวใหญ่   

4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
 งบพัฒนา สพป.ขอนแก่น เขต 4 จำนวน 185,000 บาท (หนึ่งแสนแปดหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 
 บุคลากรทางการศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาทุกคน มีวิสัยทัศน์และทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร มีวินัยใน
ตนเอง    มีความตระหนักต่อภาระหน้าที่ ยึดมั่นในคุณธรรม มีจิตสำนึกท่ีดีเป็นแบบอย่างได้  และสามารถนำ
องค์ความรู้     ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ปัญหาและอุปสรรค 
- ไม่มี  - 

7. ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี  - 
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ส่วนที่ 3 ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

************************************************************************************************* 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ 
ชื่อโครงการ การพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4  
ผู้รับผิดชอบโครงการ นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ 
ความสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย สพฐ.  ข้อ 3 ด้านคุณภาพ 
กลยุทธ์ สพป.ขก 4 ข้อ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันประเทศต่างๆ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วทุกๆด้านอัน

เนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์ส่งผลกระทบโดยตรงต่อวิถีการดำรงชีวิต
ของคนทั่วไป  การแข่งขันเพ่ืออยู่รอดของประเทศต่างมีอัตราสูงขึ้นทุกขณะ ความสำคัญของการพัฒนา
ประเทศจึงมิได้ขึ้นอยู่กับระบบทุนหรือทรัพยากรอีกต่อไป แต่ขึ้นอยู่กับศักยภาพและคุณภาพเพ่ือเป็นพลัง
สำคัญที่จะต้องพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานับเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาไป
เป้าหมายที่กำหนด  ซึ่งบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้มีส่วนอย่างสำคัญในการขับเคลื่อนงานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  หากบุคคลเหล่านี้มีความรู้และทักษะอย่างเหมาะสมตาระดับ
สมรรถนะที่กำหนด  ก็จะส่งผลให้การส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบ
กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีภารกิจหลากหลายในวิธีการปฏิบัติ  การได้มีโอกาสสร้างความสัมพันธ์และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติงานนับเป็นโอกาสอันดีที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบและวิธีการ
ปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ  เพื่อนำไปปรับใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทของการปฏิบัติงาน   

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็น  
จึงได้จัดให้มีโครงการนี้ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้เป็นผู้นำที่ดี  
2) เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและ

สามารถนำนโยบายลงสู่การปฏิบัติ 
3) เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 

3. เป้าหมาย  
3.1 เชิงปริมาณ   

1) ผู้บริหารการศึกษา     จำนวน   4   คน 
2) ผู้อำนวยการกลุ่ม  จำนวน   10   คน 
3) ศึกษานิเทศก์   จำนวน  10 คน 
4) ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน  176  คน 

      รวมจำนวน   200   คน 
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3.2 เชิงคุณภาพ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สามารถ 
นำนโยบายลงสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม  และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นองค์กรคุณภาพ สร้าง 
คนดี มีความสุข 

ส่วนที่ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ 

จำนวน 2 วัน คือ ระหว่างวันที่  30 – 31 กรกฎาคม 2567 
2. สถานที่ดำเนินงาน 

โรงแรมเพชรรัชต์การ์เด้นท์ อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 
3. วิทยากร 

1) นายชาญกฤต  น้ำใจดี  ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
2) ดร.อดุลย์ศักดิ์  บุญเอนก  ผอ.สพม.ร้อยเอ็ด 
3) นายบัญชา  เสนาคูณ   รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
4) นางกรรณิกา  ซาหยอง  รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
5) ว่าที่ ร.ต.ปัญจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์ รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ใช้งบประมาณส่วนตัว (โดยไม่ผูกพันกับงบประมาณของทางราชการ) ของผู้บริหารสถานศึกษา  

จำนวน 175 คน ๆ ละ 1,300 บาท รวมจำนวน 227,500 บาท (สองแสนสองหมื่นเจ็ดพันห้าร้อยบาทถ้วน 
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ สามารถนำ 
นโยบายลงสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม  และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. ปัญหาและอุปสรรค 
ขาดงบประมาณจากทางราชการ ต้องใช้เงินส่วนตัวของผู้บริหารสถานศึกษา 

7. ข้อเสนอแนะ 
ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำทุกปี 
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ส่วนที่ 3 ภาพกิจกรรม 
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รายงานผลการดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

************************************************************************************************* 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดของโครงการ 
ชื่อโครงการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
ประจำปีงบประมาณ 2567 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  สพป.ขอนแก่น เขต 4  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ 
ความสอดคล้องกับนโยบาย/กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
นโยบาย สพฐ.  ข้อที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ สพป.ขก 4 ข้อที่ 3 พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. หลักการและเหตุผล 
กระบวนการบริหารงานบุคคลภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ 

ถือวาการบริหารทุนมนุษยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะสูงขึ้นเปนกลยุทธที่สําคัญอยา
งยิ่ง ตอความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกร ขณะเดียวกันการสรางแรงจูงใจก็เปนกลยุทธที่สําคัญ ในการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลที่สงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน การจูงใจอาจดําเนินการไดในทุกกระบวนการ
ของ การบริหารงานบุคคล ตั้งแตการจูงใจเพ่ือดึงดูดคนดีคนเกงเขาสูระบบราชการ การจูงใจ เพ่ือรักษาคนดี
คนเกงที่มีอยูในระบบราชการใหทุมเททํางานอยางเต็มศักยภาพ ในขณะเดียวกันขาราชการ ที่มีประสบการณ
การทํางานในภาคราชการ เคยทําคุณประโยชนใหแกประเทศชาติเปนเวลากวา ๒๕ ป  ขาราชการที่
เกษียณอายุราชการใน แตละปเหลานี้ตางก็เปนผูที่มีความรูความสามารถและมากดวยประสบการณ และเป
นผูนําหรือผูอาวุโสใน ครอบครัวของตนและชุมชน ซึ่งนับไดวาเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาที่จะทําประโยชน
ตอไปไดอีก ราชการจึง ควรตองตอบแทนบุคคลกลุมนี้ดวยการเสริมสรางคุณภาพและเพ่ิมคุณคาของชีวิต เพื่อ
ใหเปน ทรัพยากรที่มีคุณคา และคุณประโยชนตอสังคมและประเทศชาติสืบไป  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีหน้าที่รับผิดชอบหลักในการบริหารงาน 
บุคคลและการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงเห็นความจำเป็นที่จะจัดให้มีการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะเกษียณอายุราชการ ให้ได้รับการดูแลเอาใจใส่ให้ความสนใจและ
ความสำคัญ  เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ และมีพลังที่จะสร้างสรรค์คุณประโยชน์ให้กับสังคม  ขณะเดียวกัน
เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการได้ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานและการดำรงชีวิต  รวมทั้งได้รับความรู้ ความเข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็น  เพ่ือ
เป็นแนวทางสำหรับปรับใช้ในการดำเนินชีวิตเมื่อพ้นจากราชการแล้ว  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงได้จัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2567 ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการได้เรียนรู้เรื่องการ

เปลี่ยนแปลงในวัยผู้สูงอายุ การดูแลรักษาสุขภาพที่ถูกวิธี และการเสริมสร้างคุณภาพและคุณค่า   
ของชีวิตเมื่อพ้นจากหน้าที่ราชการไปแล้ว 
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2) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการได้รับความรู้เกี่ยวกับ
สิทธิประโยชน์อันพึงได้ เพื่อวางแผนชีวิตภายหลังเกษียณอายุราชการ 

3) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน และสร้างเครือข่ายในการสร้างกลุ่มเพื่อทำประโยชน์แก่สังคม 

4) เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการได้เรียนรู้แนวทางในการ
จัดการความรู้เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์สู่คนรุ่นใหม่ เพ่ือเตรียมกำลังคน
ให้มีความพร้อมและสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

3. เป้าหมาย  
3.1 เชิงปริมาณ   

1) ผู้บริหารการศึกษา     จำนวน  4  คน 
2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการ  

 ประจำปีงบประมาณ 2567    จำนวน  75  คน 
3) ผู้บริหารสถานศึกษา     จำนวน  150  คน 
4) ผู้อำนวยการกลุ่ม     จำนวน  10  คน 
5) บุคลากรทางการศึกษาในสำนักงาน   จำนวน  61  คน 

รวมจำนวน  300  คน 
3.2 เชิงคุณภาพ 

1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการได้รับความรู้ในการ 
ดูแลตนเองและสิทธิประโยชน์  สามารถนำไปปรับใช้ในการดำเนินชีวิตประจำวันภายหลังเกษียณอายุราชการ
ได้อย่างมีคุณค่า 

2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการได้รับความรู้ในการ 
เสริมสร้างคุณภาพและคุณค่าของชีวิต  สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การดำเนินชีวิตแก่บุคคลอื่นในสังคม 

ส่วนที่ 2 ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. ระยะเวลาการดำเนินงานตามโครงการ 

จำนวน  1  วัน  คือ  วันจันทร์ที่  23  กันยายน  2567 
2. สถานที่ดำเนินงาน 

ณ  หอประชุมพระธาตุขามแก่น  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
3. วิทยากร 

1) นายทนงศักดิ์  วังสงค์  ผู้จัดการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูขอนแก่น จำกัด 
2) นายบัญชา  เสนาคูณ  รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
3) นางกรรณิกา  ซาหยอง รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
4) ว่าที่ร้อยตรี ปัญจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์ รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 

4. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
จากงบพัฒนาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำนวน 10,000 บาท  

(หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 
5. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเกษียณอายุราชการ ประจำปีงบประมาณ 2567 
ได้รับการเสริมสร้างคุณภาพและคุณค่าของชีวิต สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็น
แบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิตแก่บุคคลอ่ืนในสังคม 
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6. ปัญหาและอุปสรรค 
- ไม่มี  - 

7. ข้อเสนอแนะ 
- ไม่มี  - 

ส่วนที่ 3 ภาพกิจกรรม 
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คณะผู้จัดทำ 
 
คณะที่ปรึกษา 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

 ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย 
 
คณะทำงาน 

ว่าที่ร้อยตรี ปัญจมาสน์  มาศนพคุณรัตน์ รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 4 
นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นางชนม์สิตา  บาลยอ  ธุรการ 

 
ออกแบบ/จัดทำรูปเล่ม 
 นางสาววราภรณ์  เพียจันทร์ ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 

 

 

 

 



ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ
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