
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567



คำนำ 

             รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  ฉบับนี้ได้จัดทำขึ้นเพื่อรายงานผลการบริหารและ 
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่า รายงานผล การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้จะเป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 
การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบญั 

เรื่อง             หน้า 

คำนำ            ก 

สารบัญ            ข 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขค 4                1-7 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การดำเนินงานตามแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขค 4 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา ทรัพยากร
บุคคล เพื ่อใช้เป ็นแนวทางการปฏิบัต ิงาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื ่อให้เป ็นไปตาม  
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตาม 
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) พ.ศ. 2561 – 2565 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ด้านประสิทธิภาพ และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4  ดังนี ้ 

1. มุ่งเน้นให้บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
และคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

2. ส่งเสริมให้บุคลากร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับการยอมรับและเป็นที่ไว้วางใจ จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน  

3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มีความสามารถ มีความคล่องตัวในการทำงาน มุ่งมั่น  สร้างสรรค์
นวัตกรรม และผลงานที่เป็นเลิศ เป็นบุคคลที่เท่าทันยุคสมัยในการเปลี่ยนแปลงสามารถนำ  เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  

4. บริหารจัดการให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมและเหมาะสม มีคุณภาพชีวิต ที่ดี 
และปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  

5. บริหารจัดการให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการทำงานตามความสามารถ และให้ได้รับการยกย่อง ชมเชย  
6. ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกคน ปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อย่างเคร่งครัด การกำหนดระเบียบปฏิบัติใดๆ จะต้อง
สอดคล้องกับนโยบายข้างต้นด้วย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยใช้ งบประมาณในการดำเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ที่ได้รับ การจัดสรร จำนวนเงิน 121,180 บาท เบิกจ่ายทั้งสิ้น จำนวนเงิน 121,180 บาท จำแนกได้
ดังนี ้



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
โครงการ/กิจกรรมการบริหารทัพยากรณ์บคุคล 

 

ลำ
ดับ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

สถิติจำนวน
กลุ่มเปา้หมาย 

ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1 เสริมสร้าง
ศักยภาพ
และพัฒนา
ประสิทธิภาพ
การ
บริหารงาน
บุคคล 
 

1.การดำเนินงานตามภารกิจงาน
สรรหาและบรรจุ แต่งต้ัง มีผลการ
ดำเนิน งาน ดังนี้  
1.1 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ครูผู้สอน -การย้ายประจำปี พ.ศ.
2567 รอบที่ 1 ปี จำนวน 36 ราย 
-การย้ายประจำปี พ.ศ.2567 รอบที่ 
2 ปี จำนวน 65ราย 
1.2 การย้ายการย้ายข้าราชการครู
และบุคลากร ทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา -
การย้ายรอบประจำ ปีพ.ศ. 2567 
รอบที่ 1 จำนวน 7 ราย รอบที่ 2 
จำนวน 1 ราย รอบที่ 3  จำนวน 
20 ราย  
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
-ไม่มี- 
1.3 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 
38 ค. (2) - ดำเนินการประกาศรับ
สมัครเพื่อย้าย/เปลี่ยน ตำแหน่ง/โอน 
จำนวน 2 ตำแหน่ง โดยมีผู้มี
คุณสมบัติ และได้รับการพิจารณาให้
ย้าย จำนวน 2 ตำแหน่ง 
 
 

จำนวน  
121,180 
บาท  ใช้ไป 
121,180 
บาท  
คงเหลือ0 
บาท 
 

1 ตุลาคม 
2566 - 
30 
กันยายน 
2567 

1. ผอ.เขต 
1 คน  
2. รองผอ. 
เขต 3 คน  
3. ผอ.
สถานศึกษา 
127 คน  
4. รอง ผอ.
สถานศึกษา
12 คน  
5. ครู 
1,435 คน  
6. ศึกษานิ 
เทศก์ 12 
คน  
7. 34 ค. 
(2) 34 คน  
8.ลูกจ้าง
ประ 
จำ 24 คน  
10. 
พนักงาน
ราชการ 
145 คน  
11. ลูกจ้าง
ชั่วคราว 
373คน 
 

1. ผอ. เขต 
1 คน  
2. รองผอ. 
เขต 3 คน 
3. ผอ.
สถานศึกษา  
127 คน 
4. รองผอ.
สถานศึกษา 
12 คน  
5. ครู 
1,435 คน 
6.ศึกษา 
นิเทศก์ 12 
คน  
7. 34 ค. 
(2) 34 คน  
8. ลูกจ้าง 
ประจำ 24
คน  
10.พนักงาน
ราชการ 
145 คน 
11. ลูกจ้าง
ชั่วคราว
373 คน 

1.บุคลากรผู ้
ปฏิบัติงานไม่เพียง 
พอต่อการดำเนิน 
การโครงการ 
2.การเร่งระยะ 
เวลาดำเนินการ
ของแต่ลกิจกรรม
ตามโครงการคาบ
เกี่ยวกันเพื่อให้
เสร็จตามปฏิทินที่
สำนักงานคณะ 
กรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน
กำหนดทำให้
กระทบต่อการ
บริหารงานมีประ 
สิทธิภาพและคุณ 
ภาพของกิจ 
กรรมในโครงการ 
3.งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ
ดำเนินการในแต่
ละกิจกรรม   
 

 เพื่อให้ดำ 
เนินการใน
แต่ละกิจ 
กรรมตาม
โครงการไม่
คาบเกี่ยวกัน 
และมีคุณ 
ภาพและ
ประสิทธิ 
ภาพควร
เสนอสำนัก 
งานคณะ 
กรรมการ 
การศึกษาขั้น
พื้นฐานกำ 
หนดปฏิทิน
ไม่คาบเกี่ยว
ในแต่ละ
กิจกรรม 
 

 



ลำ
ดับ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

สถิติจำนวน
กลุ่มเปา้หมาย 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

  1.4 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษา ตำแหน่ง
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ - การย้าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 จำนวน 1 
ราย 
2. การสรรหาบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติงานให้ราชการ มีผลการ
ดำเนินงานดังนี้  
2.1 ดำเนินการอนุมัติจ้าง
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา (จ้างเหมา
บริการ) ด้วยเงินรายได้สถานศึกษา 
โดยตรวจสอบกับกลุ่มงานอัตรากำลัง 
เพื่อแก้ไขสภาพ อัตรากำลังครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยเฉพาะ
โรงเรียน ประถมศึกษา มีจำนวนครู
ไม่ครบชั้นเรียนและมีจำนวน ครูไม่
ครบตามกลุ่มสาขาวิชาเอก จำนวน 
127 ราย 
2.2 ดำเนินการคัดเลือกนักศึกษาทุน
โครงการผลิตครู เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
ปี พ.ศ. 2566 รอบที่ 1 เพื่อบรรจุ 
และแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย จำนวน 
7 ราย  
2.3 ดำเนินการคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งใน ตำแหน่งครูผู้ช่วย 
กรณีที่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 
ตาม ว 16/2557 มีผู้ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้ง จำนวน 13 ราย 
จากผู้มีสิทธิ จำนวน 13 ราย โดย
บรรจุและ แต่งตั้ง เม่ือวันที่ 14 
พฤษภาคม 2567 
 
 

      

 



ลำ
ดับ 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ข้อมูล
อัตรากำลัง
จำแนกตาม
ประเภท
ตำแหน่ง 

สถิติจำนวน
กลุ่มเปา้หมาย 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

  2.4 ดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งใน ตำแหน่งครู
ผู้ช่วยตาม ว 14/2566 มีผู้ได้รับ
การบรรจุ และแต่งตั้งครั้งแรก 
จำนวน 50 ราย  
2.5 ดำเนินการเรียกบรรจุผู้
สอบแข่งขันได้ ตำแหน่งครู ผู้ช่วย 
โดยใช้บัญชีจากเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอื่นๆ จำนวน 6 ราย 
2.6 ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์โดยมีผู้ได้รับ
การ บรรจุและแต่งตั้ง จำนวน 1 ราย  
2.7 ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการ
ครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
โดยมีผู้ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง -
ครั้งแรก จำนวน 1 ราย  
2.8 ดำเนินบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการ
สถานศึกษาจำนวน 17 ราย  
3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร มี
ผลการดำเนินการ ดังนี้  
3.1. เสนอขอใช้อัตราตำแหน่งว่างที่
สามารถดำเนิน การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งได้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อเสนอขออนุมัติ
ต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ส่งผล
ให้สามารถ ดำเนินการบรรจุและให้
สามารถ ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรได้ตามอัตราตำแหน่ง ว่าง
และตามกรอบอัตรากำลัง เป็นไป
ตามระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ  
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  ที่ ก.ค.ศ. กำหนด และทันตามปฏิทิน 
การดำเนินงาน  
3.2. เกิดความร่วมมือในการ
ดำเนินงานร่วมกับ  
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาและ 
หน่วยงานภายใน จังหวัด เช่น การ
เสนอชื่อคณะกรรมการเพื่อร่วมเป็น 
คณะกรรมการ คณะทำงานของ
คณะกรรมการใน การดำเนินการ
ต่างๆ ทำให้การทำงานมีคุณภาพและ
มี ประสิทธิภาพที่ดี เกิดความร่วมมือ
กันมากขึ้น ระหว่าง สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา หน่วยงานต่างๆ เช่น 
สนับสนุนและจัดส่งบุคลากรร่วมเป็น
คณะกรรมการหรือ คณะทำงานใน
การดำเนินการสอบแข่งขัน สอบ
คัดเลือก การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
4  ทุกครั้งซึ่งส่งผลให้การบรรจุและ
แต่งตั้ง บุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
เชิงปริมาณ   
ดำเนินการสรรหาพนักงานราชการ  
ครูผู้ช่วย  รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
และบุคลากรอื่นตามมาตรา  38  ค 
(2)  ในสังกัด จำนวน 175  
โรงเรียน และได้บุคลากรที่มีคุณภาพ
มาปฏิบัติหน้าที่ราชการครบตาม
เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 
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  กิจกรรมที่ 1 การสรรหาบรรจุและ
แต่งตั้งตำแหน่งรองผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการดำเนินงานโครงการ : บรรจุ
รองผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  1 
อัตราผลการดำเนินงานโครงการ : 
บรรจุผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  
15 อัตรา                         
กิจกรรมที่ 2 การสรรหาบรรจุและ
แต่งตั้งตำแหน่งครูผู้ช่วย  กรณีพิเศษ 
ผลการดำเนินงานโครงการ  : บรรจุ
ครูกรณีพิเศษ  จำนวน 13 อัตรา 
กิจกรรมที่ 3 การคัดเลือกบรรจุ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอื่น ตามมาตรา 38 ค(1) 
ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  
ผลการดำเนินงานโครงการ : บรรจุ 
38 ค(2)   1 อัตรา 
กิจกรรมที่ 4 การสรรหาบรรจุและ
แต่งตั้งตำแหน่งพนักงานราชการ 
ผลการดำเนินงานโครงการ : ได้รับ
คัดเลือกเป็นพนักงานราชการ 
จำนวน 28 อัตรา 
กิจกรรมที่ 5 การสรรหาบรรจุและ
แต่งตั้งตำแหน่งบุคลากรอื่นตาม
มาตรา  38 ค (2) 
ผลการดำเนินงานโครงการ : รับย้าย
รับโอน   จำนวน 7 อัตรา 
ผลการดำเนินงานโครงการ : บรรจุ  
2 อัตรา 
ย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตำแหน่ง ครู  
ผลการดำเนินงานโครงการ : รับย้าย
ครู  101 อัตรา 
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  ย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 
ผลการดำเนินงานโครงการ  : รับย้าย
ผู้บริหารสถานศึกษา  จำนวน  10 
ราย 
เชิงคุณภาพ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องของสถานศึกษาในสังกัด
และ เจ้าหน้าที่ในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต  4  มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ  ดำเนินงานสรร
หาบรรจุและแต่งตั้ง  ทุกกลุ่มงาน
สามารถสนับสนุนและส่งเสริม
กระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบ
2) ข้าราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษารวมทั้งประชาชน
โดยทั่วไปเข้าใจและยอมรับผลการ
สรรหาบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ราชการ   
ครูผู้ช่วย  รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา   ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา และบุคลากรอื่นตาม
มาตรา  38  ค (2)     สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต  4  มีระบบงานสรร
หาบรรจุและแต่งตั้งที่เข็มแข็ง 

      

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




