
กำหนดการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงดำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานลืกษา 
และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสืกษาฃ้ันพ้ืนฐาน ปี พ.ศ. ๒๕๖๗

๑ . ประกาศรับสมัครคัดเลือก ภายใบวันศุกรท์ ี่ ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๗
๒. รับสมัครคัดเลือก วันศุกร์ท่ี ๕ - วันพฤหัสบดีท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๗ 

(ไม่เว้นวันหยุดราชการ)

๓ . ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ภายในวันศุกร์ที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๗
๔. สอบข้อเขียน ภาค ก

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ วันเสาร์ที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๖๗

๕. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก ภาค ก
และมีลืทธิเข้ารับการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค ภายในวันพุธที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗

๖. ยื่นเอกสารประกอบการประเมิน ภาค ข และ ภาค ค ระหว่างวันพฤหัสบดที ี่ ๒ - วันเสาร์ท ี่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗

๗. ประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน
(๑) ประวัติและประสบการณ์ 
(๒) ผลงาน

-  ระหว่างวันอังคารท ี่ ๗ -  วันพฤหัสบดีท ี่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๗๘. ประเมินภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง
(๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานคิกษา 

ในตำแหน่งท ีส่มัครเข้ารับการคัดเสือกๆ

(๒) การสัมภาษณ์ วันเสาร์ที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗
๙. ประกาศผลการคัดเลือก ภายในวันจันทร์ท ี่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ -

๑๐. การบรรจุและแต่งตั้ง วันอังคารที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒ ^๖๗ ^'''—

หมายเหตุ.-ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศร ๐ 4 ๗ ว 1 ฒ #  
ลงวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ^ . . ^ ,  ■ &' 

''^ '*ภ ใ 5 จ '& ' '
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-  ๕ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสืกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสืกษาฃ้ันพ้ืนฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแบบ) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ตังนี้

ท่ี องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๑ คุณวุฒิการศึกษ'า

๑.๑ ปริญญาตรี 
๑.๒ ปริญญาโท 
๑.๓ ปริญญาเอก

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ที่เปีนปีจจุบัน โดยมเีจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง

๒ อายุราชการ
๒.๑ น้อยกว่า ๑๐ ปี 
๒.๒ ตังแต่ ๑๐ - ๒๐ ป 
๒.๓ ตั้งแต่ ๒๑ ปี ข้ึนไป

(๑๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖ 
ที่เปีนบีจจุบัน โดยมเีจ้าหน้าที่งานทะเบียนประวัติ 
ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้อง โดยให้นับระยะเวลา 
การรับราชการตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
ถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร 

ตั้งน ีใ้ห้เศษของปีตั้งแต่ ๖ เดือน ข้ึน'ไปนับเ'ปีน ๑ ปี
๓ การดำรงตำแหน่งและการปฏิบัติหน้าที ่

๓.๑ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศค์
หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)

๒) ครูรักษาราซการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติหน้าที่ไม,ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ 

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒)
ท่ีปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าหน่วย 
หรือผู้อำนวยการกลุ่ม น้อยกว่า ๖ เดือน

๓) ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมี่ผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมแีต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไม,ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม 
หรือหัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม ต้ังแต่ ๖ เดือนข้ึนไป /พ ื้อ  

บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(ฟ) / เ  
ท่ีปฏิบัติหน้าที่ไม่ตํ่ากว่าหัวหน้ากลุ่ม หรือหัวหน้าห น ่ว ^  ( 
หรือผ้อำนวยการกล่ม ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป V

---------------------------------------------------------------

(๑๐)

๖

๘

๑๐

1 
^ (รใ โ̂โ’

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
หรือสำเนาคำส่ัง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ในขณะท่ีดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้

ตั้งน ีห้ากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม่ลงลายมือซื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

1 )
2 ^ -------------------------------------------------------------



- ๖ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวซี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวชี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๓.๒ กรณีสมัครเข้ารับการคัดเลือกในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา

๑) ครู หรือศึกษานิเทศก์ 
๒) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา

หรือครูรักษาราขการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณีไมมัผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
น้อยกว่า ๖ เดือน หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ น้อยกว่า ๖ เดือน 

๓) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา รักษาราชการแทน 
หรือรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
กรณีไม,มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 
หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ หรือ

ครูรักษาราชการแทนหรือรักษาการในตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรณี'โม,มีผู้ดำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือมีแต่ไม่อาจปฏิบัติราชการได้ 
ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป หรือ

ศึกษานิเทศก์รักษาราชการแทน 
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรณีไม่มีผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือมีแตไม่อาจปฏิบัติราชการได้ ตั้งแต่ ๖ เดือนข้ึนไป

๖
๘

พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖
หรือสำเนาคำสั่ง หรือหลักฐานอื่นที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติV. - -, - -หน้าที่ราชการ ในขณะที่ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่ง 
และการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สมัคร ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 
หรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วแต่กรณี 
โดยสามารถนับระยะเวลารวมกันได้

ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด  ๆ
ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร 
ไม่ลงลายมือขื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา

๑๐

วิทยฐานะ/ระดับตำแหน่ง
๔.๑ ชำนาญการ 
๔.๒ ชำนาญการพิเศษ 
๔.๓ ตั้งแต่เชี่ยวชาญขึ้นไป

(©๐)
๖
๘

๑๐

พิจารณาจากวิทยฐานะ หรือระดับตำแ;



- ๗ -

องค์ประกอบ ตัวข้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค จ ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานติกษา 

และผู้อำนวยการสถานติกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการติกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๑) ประวัติและประสบการณ์ (๖๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวชี้วัด ดังนี้ท่ี องค์ประกอบ/ตัวขี้วัด คะแนน กรอบการพิจารณา
๕ การรักษาวินัย (๑๐) พิจารณาจากสำเนา ก.พ. ๗ หรือ ก.ค.ศ. ๑๖

๕.๑ เคยถูกลงโทษทางวินัย ๖ ย้อนหลัง ๕ ปี นับถึงวันแรกของการรับสมัคร
๕.๒ เคยถูกดำเนินการทางวินัย แดไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย ๘ โดยการถูกลงโทษทางวินัยไม่ยกเว้นตามกฎหมาย
๕.๓ ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัย และไม่เคยถูกลงโทษ ๑๐ ว่าด้วยการล้างมลทิน
ทางวินัย

๖ การได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน (๑๐) พิจารณาจากสำเนาเอกสารหลักฐานที่แสดงให้เห็น
หรือวิทยากร ถึงการได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน
๖.® กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การติกษา หรือวิทยากร ที่ได้คะแนนสูงสุดเพียงรายการเดียว

๑) ระดับสถานศึกษา ๖ ทั้งนี้ หากผู้สมัครไม่แสดงสำเนาเอกสารหลักฐานใด ๆ
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต ๘ ให้ได้ ๐ คะแนน และหากรายการใดผู้สมัคร

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไม่ลงลายมือขื่อรับรองสำเนาถูกต้องจะไม่นำมาพิจารณา
๓) ระดับภาค หรือระดับชาติ ๑๐

๖.๒ กรณีผู้สมัครอยู่ในสังกัดสำนักบริหารงานการติกษาพิเศษ
๑) ระดับสถานศึกษา ๖
๒) ระดับศูนย์เครือข่าย/กลุ่ม/สหวิทยาเขต 

หรือระดับจังหวัด/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
๘ \

๓) ระดับภาค/กลุ่มสถานศึกษา/เครือข่าย 
หรือระดับชาติ

๑๐ ! 1#11)



- ๘ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ข ประวัติ ประสบการณ์ และผลงาน 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานสิกษา 

และผู้อำนวยการสถานสีกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการสีกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ข (๒) ผลงาน (๔๐ คะแนน) พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวข ีวั้ด คะแนน กรอบการพิจารณา
ผลงานที่เกิดจากการปฏิปัติหน้าที่ตามมาตรฐานตำแหน่ง

ให้ผู้สมัครเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ โดยเป็นผลงานย้อนหลัง 
ไม่เกิน ๒ ปี ความยาว ๕ - ๑๐ หน้ากระดาษ /ฬ  แบบอักษร 
71-1 5ลโลชนทโโ๙ ขนาด ๑๖ พอยท์ ภาคผนวก 
หรือเอกสารประกอบ ๒ - ๕ หน้า 
โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 0 ^  0 x ๒

(๔๐) ประเมินจากการเขียนผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามมาตรฐานตำแหน่งที่มีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบัน 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔

------------------------------------------- ( เ / เ '1 \  &&ป ี^  / ©7,

'การส^



- ๙ -

องค์ประกอบ ตัวช้ีวัด และคะแนนการประเมิน ภาค ค ความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

และผู้อำนวยการสถานสืกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน)

ภาค ค (๑) วิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาใบตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ (๕๐ คะแนน)
พิจารณาจากองค์ประกอบและตัวขี้วัด ดังนี้

องค์ประกอบ/ตัวขีวั้ด คะแนน กรอบการพิจารณา
วิสัยทัศน่และแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษา

ให้ผู้สมัครเขียนวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
ที่สมัครเข้ารับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงนโยบายกระทรวง 
ศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ 
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ แล้วแต่กรณี ซ่ึงจะต้องมี 
ความเหมาะสมและเนินไปไต้ รวมทั้งสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ความยาว ๕ - ๑๐ 
หน้ากระดาษ /\4  แบบอักษร 7แ  5ลโลเวนกโโ๙ 
ขนาด ๑๖ พอยทั ภาคผนวกหรือเอกสารประกอบ 
๒ - ๕ หน้า โดยไม่รับพิจารณาเอกสารผ่านทาง 013 0วป 6

(๕๐) พิจารณาจากวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาที่ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกนำเสนอ ตังต่อไปน้ี 

๑. วิสัยทัศน์ในการที่จะปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สมัคร 
(๒๕ คะแนน) โดยมีรายละเอียด ตังนี้ 

๑) วิสัยทัศน์ 
๒) พันธกิจ 
๓) เนิาประสงค์ 
๔) กลยุทธ์
๕) แผนงานหรือโครงการ

๒. แนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการที่จะ 
ปฏิบ ัตงิานในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการคัดเลือกฯ 
ที่เนินประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา โดยแสดงให้เห็นถึงการปรับประยุกต์ 
แก้โขปัญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดค้น ปรับเปลี่ยน 
หรือสร้างการเปลี่ยนแปลง ตามที่กำหนดไวในหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราซการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๓/ว ๑๐ 
ลงวันท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๔ และสอดคล้อง 
กับลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งฯ 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ ๐๒๐๖.๔/ว ๓ 
ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ (๒๕ คะแนน)

ภาค ค (๒) การสัมภาษณ์ (๕๐ คะแนน)
รปแบบการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง คะแนน กรอบการพิจารผา

ดำเนินการประเมินโดยวิธีการสัมภาษณ์ (๕๐) พิจารณาจากเจตคติและอุดมการณ์ของการเนิน 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือผู้อำนวยการส; 
ภาวะผ้นำและการตัดสินใจ แนวคิดการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน ใ!คฺฐิภ 
และปฏิภาณ ห่วงที วาจา ^7
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